
领导班子 2025 年度述职述廉报告

图书馆

2025 年图书馆领导班子在校党委、行政的正确领导下，深

入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十届

三中、四中全会精神，全面落实从严治党主体责任，以立德树

人为根本任务，紧扣学校争创一流应用型大学的发展目标，将

党建工作与业务发展深度融合，统筹推进政治建设、资源建

设、服务提升、队伍优化等各项工作，为学校教学科研、人才

培养和校园文化建设提供了坚实的服务保障。现将领导班子年

度履职及廉洁自律情况报告如下：

一、强化政治思想建设，筑牢发展根基

（一）深化理论武装，提升政治素养

领导班子始终把政治建设摆在首位，坚持以理论学习凝心

铸魂。严格落实中心组学习制度，全年开展中心组集中学习 12

次，深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想、党的二十

届三中四中全会精神及习近平总书记关于教育、文化、意识形

态工作的重要论述，不断提高班子成员的政治判断力、政治领

悟力、政治执行力。班子成员带头领学导学，结合图书馆工作

实际开展专题研讨，完成高质量专题调研报告 4 份，推动理论

学习与实践工作深度结合。扎实推进党员职工学习教育常态

化，通过总支委员会、党员大会、主题党日活动等载体，组织



全体党员职工开展学习，组织党员干部参加徐州工程学院 2025

年度干部网络学习培训，提升政治素养和业务能力。

（二）压实意识形态责任，守牢安全阵地

图书馆作为意识形态工作的重要阵地，领导班子始终保持

高度政治警觉，严格落实意识形态工作责任制。全年开展意识

形态风险研判 4 次，聚焦网络舆情、新媒体运营、文献资料审

核、工作群管理等关键领域，进行全方位风险排查，建立风险

防控台账，实现闭环管理，全年未发生意识形态风险事件。强

化文献资源意识形态审核，在图书采购、数据库引进、馆藏资

源整理等环节建立严格审核机制，确保馆藏资源符合国家意识

形态要求。规范新媒体平台管理，加强微信公众号、读者服务

群等平台的内容审核。

二、提升领导能力，统筹推进发展

（一）完善决策机制，提升治理效能

领导班子坚持民主集中制，严格执行“三重一大”事项集

体决策制度，全年召开总支委员会（含三重一大）会议 15

次，对图书馆重大建设项目、资源采购、人事任免、经费使用

等关键事项进行集体研究、科学决策，确保决策过程民主、透

明、规范。完善议事规则和工作流程，明确班子成员分工，协

同配合，形成工作合力。

（二）强化统筹协调，推动融合发展

领导班子立足学校发展大局，统筹协调图书馆各项工作与



学校中心工作深度融合。围绕学校硕士点建设、ESI 学科排名

提升、本科办学 20 周年暨建校 66 周年庆祝活动等重点工作，

优化服务，为学校重点工作提供有力支撑。积极拓展校外合

作，加入江苏省高校智盟卡服务系统，深化与 CALIS、国家图

书馆、徐州市图书馆等机构的合作，推进资源共享，提升服务

辐射能力。

三、聚焦主责主业，彰显工作实绩

（一）优化空间布局，打造多元育人阵地

针对师生对阅览空间的需求，领导班子统筹规划，大力推

进空间升级改造，实现阅览空间扩容提质。优化逸夫图书馆布

局，在一楼、二楼新增阅览座位 208 个，加装电源插座 150

个，有效解决了师生用电需求和座位紧张问题；完成东校区分

馆建设，设置阅览座位 278 个，覆盖 7000 余名师生，填补了

东校区无图书馆的空白；在中心校区四楼打造 3500 平方米考

研区（710 座），东校区分馆 146 个考研座位，为考研学生提

供了优质的备考环境。全年播放影音资源 80 余部，为师生提

供多样化的文化服务；优化“文昭阁”布局，加装沙发套，悬

挂画作 90 余件，营造高雅舒适的阅读环境；在考研区张贴励

志标语，在全馆落实禁烟整治，粉刷墙壁，安装窗帘和保暖门

帘，保障合适的光线和温度，为师生打造洁净、安全、温馨的

学习空间。2025 年，图书馆入馆人次达 42.71 万余人次，考研

专区全年服务 10 万余人次，空间服务能力显著提升。



（二）加强资源建设，夯实服务基础

领导班子坚持以师生需求为导向，不断优化馆藏资源结

构。围绕学校专业建设和硕士点建设，组建由 100 余家出版社

构成的纸质图书采购微信群，提高采访书目质量，围绕硕士点

建设补充考研与专业资源 2000 余册，设立“考研书籍专

架”，采购真题集等专题图书；采购数据库 16 个，积极开展

数据库试用工作，提高数据库采购质量；全年接收捐赠图书

4000 多册，自建电子图书 14000 册，有效丰富了馆藏资源。推

进资源共享和整合，接入"江苏省高校智盟卡"服务系统，方便

师生跨校借阅；盘活存量资源，为圣彼得堡学院、师范学院等

单位调拨书架、桌椅等 300 件。

（三）创新服务模式，提升服务效能

深化学科服务，组建 9 名学科联系人组成的学科服务团

队，对接全校各学院，依托 Worldlib 平台处理咨询 55957 条，

传递文献 52986 篇，完成教职工论文查重 115 篇；构建“课程

+讲座+入馆教育”三位一体的信息素养教育体系，开设《文

献检索》通识课及嵌入式课程，全年授课 40 余课时，覆盖学

生 800 余人次；针对新生开展系统性入馆教育，组织大一新生

信息素养讲座 44 场、毕业论文文献检索专题讲座 2 场，编辑

入馆教育视频和使用手册，实现教育全覆盖，提升师生信息检

索与利用能力。打造阅读推广品牌，以“阅动彭城”系列活动

为核心，举办中华经典诵写讲大赛、阅读行为艺术摄影大赛、



非遗讲创大赛等特色活动，参与师生达 10000 余人次；持续开

展读书节、微书评、领读学士等活动，推进“你选读，我付款”

常态化，组织“送书进学院”活动，满足个性化阅读需求；全

年开展阅读推广活动 20 余项，线上关注 28191 人次，有效营

造了"爱读书、读好书、善读书"的校园文化氛围。

四、坚持团结协作，凝聚发展合力

（一）班子团结奋进，形成工作合力

领导班子始终保持团结协作的良好氛围，班子成员相互尊

重、相互支持。在工作中，班子成员主动沟通交流，坦诚相

待，共同研究解决工作中遇到的困难和问题，形成了“心往一

处想、劲往一处使”的工作格局。定期开展班子成员谈心谈话

活动，及时沟通思想、交换意见、增进共识，化解矛盾。在民

主生活会上，班子成员本着实事求是的原则，开展批评与自我

批评，主动查找自身存在的问题和不足，明确整改方向，不断

提升班子的凝聚力和战斗力。

（二）凝聚全员力量，激发干事热情

领导班子注重发挥全体馆员的积极性、主动性和创造性，

关心馆员工作生活，为馆员提供发展平台和成长空间。通过召

开职工大会、开展文体活动等形式，增强馆员的归属感和集体

荣誉感。建立健全激励机制，对在工作中表现突出的馆员进行

表彰奖励，激发全员干事创业的热情。在班子的带领下，图书

馆形成了团结和谐、积极向上、务实奋进的工作氛围，全体馆



员凝心聚力、攻坚克难，圆满完成了各项工作任务。

五、严守纪律规矩，加强党风廉政建设

（一）压实廉政责任，筑牢廉洁防线

领导班子全面落实从严治党主体责任，将党风廉政建设与

业务工作同部署、同落实、同检查、同考核。制定党风廉政建

设工作计划和责任清单，明确班子成员党风廉政建设职责，形

成主要领导负总责、分管领导具体负责、班子成员一岗双责的

工作格局。

全年召开党风廉政教育相关会议 6 次，开展“违规吃喝警

示教育”“深入贯彻中央八项规定精神学习教育”等系列活

动，组织党员干部到廉政教育基地接受警示教育。馆领导讲授

"坚守廉洁初心 筑牢自律防线"等专题党课 2 次，引导党员干部

增强廉洁自律意识，筑牢拒腐防变思想防线。

（二）规范权力运行，强化监督制约

针对图书采购、数据库引进、设备招标等重点领域和关键

环节，制定《图书、数据库采购及审核管理办法》等 8 项管理

制度，规范工作流程，建立"事前审核、事中监督、事后评估"

的全流程监管机制。在采购工作中，严格执行相关规定，确保

采购过程公开、公平、公正。对图书馆经费使用、资源采购、

资产管理等情况进行自查自纠，及时发现和整改存在的问题。

全年未发生党员干部违纪违法案件，营造了风清气正的工作环

境。



六、深化作风建设，提升服务质量

（一）坚持问题导向，狠抓整改落实

领导班子坚持问题导向，深入开展作风建设专项整治活

动，查摆党员学习教育创新不足、作风建设认识不深、党建与

业务融合不够等问题，通过健全学习制度、创新教育方式，解

决学习形式单一问题；通过推动党建与业务深度融合，杜绝

“两张皮”现象；通过优化服务流程、提升服务效率，解决服

务意识不强、服务质量不高等问题。建立作风建设长效机制，

班子成员带头转变工作作风，深入一线服务师生，现场解决师

生遇到的实际问题，树立了求真务实、真抓实干的良好形象。

（二）提升服务意识，优化服务体验

以“读者至上、服务第一”为宗旨，不断提升馆员服务意

识和服务水平。开展业务技能等培训，提升馆员专业服务能

力；建立读者满意度评价机制，通过问卷调查、在线评价、意

见箱等多种渠道收集读者反馈，全年读者满意度超 95%。开通

线上咨询平台、微信服务群等，为师生提供 24 小时不间断咨

询服务，全年处理线上咨询 5 万余次。通过一系列举措，切实

解决了师生"急难愁盼"问题，提升了师生的获得感。
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