
2025 年度述职述廉报告

本人巩文斌，现任物理与新能源学院副院长，主要分管实验

室建设管理与科研工作。根据要求，现将 2025 年度个人履职尽

责、廉洁自律等情况报告如下：

一、 强化理论武装，严守纪律规矩，筑牢思想与廉政根基

始终将思想政治建设摆在首位，认真学习党的创新理论，深

刻领悟新时代高等教育发展的新使命新要求。严格遵守党的政

治纪律和政治规矩，在思想上政治上行动上同党中央保持高度

一致，坚决贯彻执行校党委和院党委的各项决策部署。

严格落实党风廉政建设“一岗双责”。将廉政要求贯穿于分

管业务全过程，在实验室建设、设备采购、科研项目推荐与经

费监管等关键环节，带头严格执行各项规章制度，主动排查廉

政风险点，规范工作程序，自觉接受监督。坚持廉洁自律，恪

守中央八项规定精神及其实施细则，注重家风建设，净化社交

圈，无任何违规违纪行为。

二、 聚焦主责主业，履职担当作为，年度工作取得新进展

坚持立德树人的根本任务，紧密围绕学院年度发展目标和分

管职责，着力推动重点工作落地见效。



（一）实验室建设与管理水平稳步提升。

系统规划布局：针对实验室布局分散、功能交叉的问题，牵

头制定了《实验室布局调整方案》，以优化资源配置、提升使

用效能为目标，已完成阶段性调整工作，为后续发展奠定了物

理空间基础。

健全制度体系：将安全与规范置于首位，主持修订了《实验

室管理办法》《实验室安全管理细则》，新制定了《实验室对

外开放使用管理办法》，初步构建起权责清晰、流程规范、监

管有力的制度框架。

盘活设备资源：组织完成全院设备资产清查，重点推动大型

仪器设备（原值 2 万元以上）的信息公开与共享机制建设，积

极探索跨团队、跨学科共用模式，努力提升设备使用效益。

筑牢安全防线：坚持“管业务必须管安全”，定期组织实验

室安全检查与隐患排查，开展安全教育培训，努力推动安全管

理制度从“墙上”落到“地上”，培育师生安全文化意识。年

度内未发生安全责任事故。

（二）科研管理与服务工作实现新突破。

强化精准服务：对全院教师科研情况进行深入摸底，建立动

态台账。开展“一对一”个性化项目申报指导，针对性对接领

域专家，提升申报质量。

聚力平台建设：积极协调资源，全力组织申报并成功获批省



教育厅重点实验室，为学院学科发展和高层次科研提供了关键

平台支撑。

推动成果产出：本年度，学院科研工作呈现良好势头：荣获

江苏省科学技术奖三等奖 1 项；获批国家自然科学基金面上项

目和青年项目各 1 项；获省自然科学基金、高校自然科学研究

项目、市自然科学基金项目各 1 项。积极营造潜心研究的学术

氛围。

（三）严格落实意识形态工作责任制。

深刻认识高校意识形态工作的极端重要性，将意识形态要求

融入分管领域。在实验室使用、科研项目内容、学术交流活动

中，注重加强引导和管理，防范错误思潮渗透。指导实验技术

人员严守政治纪律和宣传纪律。在科研管理中，倡导求真务实

的科学精神，抵制学术不端，维护健康学术生态。

（四）狠抓师德师风建设。

在科研管理、实验室使用等环节，强调教师的育人职责和表

率作用。在项目推荐、成果评定等工作中，坚持学术标准和道

德标准并重。通过会议、谈话等方式，提醒教师恪守职业道德，

以身作则，做到教书与育人、言传与身教相统一。

三、 主要工作特色与亮点

坚持问题导向，推动系统性治理：面对实验室管理的历史遗



留问题，不回避矛盾，通过深入调研，以制定整体方案和完善

制度体系为抓手，推动管理向规范化、系统化转变。

突出精准施策，提升管理服务效能：在科研管理上，变被动

受理为主动服务，通过精准摸排和个性化辅导，有效激发了教

师申报积极性，提高了项目命中率。

注重平台牵引，凝聚学科发展方向：成功获批省部级重点实

验室，不仅是一个平台突破，更是凝聚研究力量、明确学科特

色方向的关键举措，体现了围绕中心、服务大局的谋划能力。

四、 存在的问题与不足

科研组织化程度有待提高：科研项目与成果仍以教师个体为

主，围绕重大科学问题或产业需求开展有组织的科研、培育重

量级创新团队的力度和成效尚显不足。

实验室安全文化培育任重道远：师生“我要安全”的内生动

力和自觉行为尚未完全形成，安全管理的长效机制和应急能力

建设仍需持续投入。

激发全体教师科研潜能的机制不够完善：对科研“中间层”

和“潜力股”教师的扶持策略和激励机制有待进一步创新和细

化。

五、 未来工作思路与创新举措

创新科研组织模式：以省市平台为依托，主动设计并组织申

报跨学院、跨学科的校级重大培育项目，引导形成研究方向更



为聚焦、队伍更为稳定的科研队伍。

深化安全理念内化与行为固化：通过精准培训、案例宣导与

沉浸演练提升全员安全认同，并建立网格责任、常态互查与正

向激励相结合的长效机制，推动安全规范转化为自觉行为习惯。

实施科研能力提升托举：针对不同发展阶段教师，分类制定

支持方案。为新进教师配备科研启航导师，为中期教师搭建校

内外合作桥梁，全面激发创新活力。

以上是我 2025 年度的述职述廉报告。我将以此次总结为新

的起点，虚心接受批评指正，进一步加强学习，改进作风，恪

尽职守，廉洁奉公，为学院的高质量发展贡献更大力量。

报告人：巩文斌

2025 年 12 月
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