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2025年述职述廉报告 

校长办公室 吴伟力 

2025年，校长办公室在校党委和行政的坚强领导下，在各

部门、各学院的大力支持下，围绕“服务决策、统筹协调、提质

增效”，坚持服务领导、服务基层、服务全局，做好管理育人工

作。现将个人一年来的履职情况汇报如下： 

一、坚持理论铸魂，夯实思想基础 

始终将理论学习作为首要政治任务，认真落实学习制度，

组织党员全面学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和

党的二十大和二十届四中全会精神。全年召开支部党员大会 4

次、支部委员会 12 次、组织生活会 1 次，开展“科级干部、党

员学习贯彻党的二十届三中全会精神培训”“深入贯彻中央八项

规定精神学习教育专题党课”“集中整治违规吃喝专题学习讨

论”等专题教育，落实意识形态工作责任，加强调研摸底分析，

完成四个季度意识形态分析研判报告。 

二、强化履职担当，筑牢发展根基 

紧扣“规范”，从制度建设、流程规范、线上线下一体化、

工作纪律等方面入手，确保工作“有章可循、有规可依、有据可

查、有人负责”，全面提升服务质效。 

着力提升公务接待服务能力，出台《关于进一步规范徐州

工程学院公务接待的若干规定》等配套制度，确保公务接待严



 2 

守标准、务实高效。着力提升公务用车服务质效，强化公务用

车规范管理，保障学校重要来访及公务 30余次、安全行驶里程

10.5 万公里。着力提升会务服务保障水平，开展全校服务接待

业务知识培训，年均高质量完成各类活动、会务保障 600余次。

着力提升以文辅政能力，持续完善、月月更新《学校简介》《事

业发展情况汇报》，起草“两代会”工作报告、干部教师大会、

高质量发展大会等各类材料，年均 30余万字。着力提升服务决

策能力，持续规范校长办公会等会议流程，加强会议材料审核，

上会议题 89项，整理《领导班子周例会记录》33次。着力提升

督查督办能效，通过《每周工作动态》《月度工作推进动态》

等方式，对年度、月度重点工作、校长办公会、行政工作会的

决议进行过程跟踪，年度督办决策 234 条，推动各项工作落实

落细。持续推动线上线下一网通办，OA系统中完善各类审批流

程，年均办结日常业务事项 5000余项，校内行政发文 193件，

收文传阅 830 余件，发布校内通知 530 余条，批量用印上门服

务，年均盖章数量达 5 万余次，所办业务做到“零失误”“零差

错”“可追溯”。有效统筹各类信息资源，及时整理重点热点信息，

依法依规做好信息公开工作，统筹协调做好《信息周报》《信

息公开年度报告》《大事记》，市政府《信息月报》《约稿》

采纳信息逐年提升。高效做好群众诉求办理，做好校长信箱、

12345、江苏民声智慧听、江苏教育信访办、部委留言板等平台

信访信息的收发、登记、报送，实现“限时回复、限期解决”，
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年均办结各类信访工单 117 件。长效推进依法治校工作，制定

《徐州工程学院规章制度管理规定（试行）》，开展规章制度

分级管理和“废、改、立”工作，梳理规章制度 1282项，为各部

门、各学院和师生提供全面的法律援助服务。 

三、聚焦重点工作，助推事业发展 

紧扣“发展”，更新工作思路，强化目标细化、数据驱动、

协同管理、持续改进，在校领导带领下，与相关部门、学院共

同做成了一些重点工作。 

积极争取硕士单位加强建设的政府支持。完成学校向市委

市政府主要领导、分管领导、市委常委会汇报材料，学校获得

专项经费和编制支持。徐州市人民政府出具《关于支持徐州工

程学院硕士学位授予单位加强建设的承诺函》。 

协调完成省市共建协议，正在签约。向省政府提交《关于

恳请支持徐州工程学院发展有关情况的汇报》，得到主要领导

批示。省市共建协议经 21次反复修改，省教育厅与徐州市已达

成一致。 

用心做好省委巡视保障服务工作。3月 31日—5月 31日，

协助巡视组做好日常办公、住宿餐饮、车辆等保障工作，做好

重要会议、重大活动的统筹安排。 

成功举办本科办学 20周年系列活动。邀请了包括教育部、

省市领导，兄弟院校，企事业单位，优秀校友，离退休老领导、

教职工等嘉宾代表 400 余人出席高质量发展大会，扩大了办学
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影响。 

协同推进校地融合发展。作为理事长单位发起成立淮海经

济区产教融合共同体；协调土木学院、管理工程学院在校内建

成低空经济人才培养实践基地。按照“走进县区、走进园区、走

进企业”工作思路，经研究，成立“双高协同”、徐工集团、云龙

区等校企地深度融合发展工作专班，协同推进相关工作。 

四、常怀敬畏之心，坚持奉公克己 

主动接受监督，常怀敬畏之心，敬畏信仰、敬畏权力、敬

畏法纪、敬畏组织、敬畏师生，始终有一种如履薄冰、如临深

渊的心态。勤于对照师生员工利益、批评意见、先进典型、反

面教材自省，看自己的言行是否符合党和师生的利益要求，通

过自省及时发现不足和缺点，不断地调整自己、提升自己、完

善自己，更好地为师生员工服务。 

五、不足之处和努力方向 

不足之处：把局部工作完全融入整体大局谋发展的视野有

待提升；主动求新求变推动新突破有待加强；理论学习成果深

入指导工作有待强化。 

努力方向：进一步加强与上级部门沟通协调，更好抓住发

展的外部机遇；进一步加强与校内各部门、各学院沟通，提高

服务的全面性；进一步加强学习，真正让理论学习与日常工作

有机融合。 


