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2025 年度述职述廉报告
后勤管理处 李丕振

2025 年，在学校党委、行政的坚强领导下，紧扣学校年度

工作要点和后勤管理处“保障有力、服务优质、管理规范、安

全有序”工作目标，全面履行处长岗位职责，牵头推进各项后

勤保障任务落地见效，切实落实安全生产、党风廉政建设、意

识形态工作“一岗双责”，全力为学校教育教学发展和师生学

习生活保驾护航。现将全年履职尽责及廉洁自律情况汇报如下：

一、年度工作特色及亮点

一是党建引领强根基，治理效能再提升。始终把政治建设

摆在首位，统筹省委巡视整改及突出问题整治工作，所有问题

均按期整改到位，全面净化后勤工作政治生态。健全完善决策

机制，规范处务会审议流程，全年审议各类关键事宜 30 余项，

提交校长办公会议题 8 项，以规范决策、严实作风筑牢后勤工

作政治保障，推动党建与业务深度融合。

二是民生实事暖人心，服务育人提质效。坚持以师生需求

为导向，精准推进一批民生工程落地。基础设施改造方面，完

成中心校区停车场改造，新增停车位 170余个，有效缓解校园

停车难问题；改建东校区阅览室、打造 10 间教师休息室，盘活

闲置资产；为 82间大教室新增空调、完成 2000 多间学生宿舍

空调换新，修复 25个地下管网漏点，切实改善师生学习生活条

件。健康服务与育人工作方面，深化医联体建设，与多家三甲
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医院签订合作协议，邀请知名专家入校坐诊，实现师生“足不

出户享名医”；开展三伏贴、减脂餐等暖心活动，精准匹配健

康需求；打造劳动育人实践课堂，开展绿化养护、厨艺培训等

活动，急救培训覆盖师生 6000 余人次，359 人获救护员证。

三是降本增效出实招，发展实绩再丰硕。严格践行“开源

节流、厉行节约”要求，牢固树立“过紧日子”理念，精打细

算统筹各项经费使用、从严把控支出成本。通过优化服务外包

资源配置、精准开展谈判压价，全年节约保洁服务费用 203 万

元，空调运维及水电维保相关费用合计节约 28万元；实施精细

化管控，较 2024 年，全年节约维修经费超 600万元。提质增效

工作成效显著，获评“江苏省高校能源管理先进单位”等 4 项

市级以上荣誉。

四是畅通诉求强响应，饮食安全筑防线。完善网上报修、

服务热线等诉求响应渠道，全年处理网上报修 3.3 万余例、服务

热线 3895 次，师生诉求办结满意度持续提升；健全食堂原材料

采购、验收一体化系统，实现采购全流程可追溯，食材抽检合

格率 100%，筑牢师生饮食安全防线。

二、重点责任落实情况

扎实履行“一岗双责”，确保后勤工作安全有序、风清气

正。安全生产方面：一是压实安全责任，推动层层签订安全责

任书，每月召开安全工作会议，组织安全培训，明确责任链条，

推动安全管理制度化、规范化、长效化。二是强化重点防控，



3

每周开展电力、食品、修缮、燃气等专项排查。暑期配合省疾

控中心完成基孔肯雅热疫情督导，组织校园消杀全覆盖，实现

风险早预判、隐患早排查、问题早处置。三是健全防控机制，

统筹完善安全应急预案，推动形成“日常巡查—专项整治—应

急处置”的工作闭环，确保校园安全稳定无事故。

党风廉政建设方面：每月组织全处党员干部学习党纪党规、

廉政案例，开展廉政谈话 12人次，开展违规吃喝整治、师德师

风自查等专项行动，确保工作依规依纪推进。

意识形态方面：强化后勤队伍思想引领，定期开展意识形

态研判；规范后勤微信公众号等宣传阵地管理，建立师生诉求

快速响应机制，及时回应关切，杜绝不良信息传播，全年未发

生意识形态领域问题。社会兼职方面，始终坚守岗位职责，无

任何校外社会兼职，全身心投入后勤管理工作。

三、存在问题与面临新情况

对照学校高质量发展要求和师生期盼，工作仍存在不足：

一是思想引领深度不足，存在惯性思维，创新意识和主动服务

意识薄弱，党建与业务融合的思路举措不够丰富；二是服务精

细化水平有待提升，对师生个性化、多元化需求调研不够深入；

三是队伍建设存在短板，专业技术人才匮乏；四是长效管理机

制仍需完善，精细化管理的广度和深度有待拓展。

四、创新思路与改进措施
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一是深化党建引领，凝聚发展合力。建立理论学习与业务

研讨机制，带头深学细悟党的创新理论，组织外出交流借鉴兄

弟高校先进经验，推动党建与业务深度融合，持续巩固巡视整

改成果。二是聚焦师生需求，提升服务品质。定期深入学院征

集意见建议，聚焦“五大工程”靶向解决高频问题，推动服务

从“被动响应”向“主动出手”转变。三是强化队伍建设，激

发干事活力。制定分层分类培训计划，围绕业务技能、安全管

理等开展专题培训；优化岗位职责配置，提升现有人员工作效

率。四是健全长效机制，推进精细管理。持续深化“过紧日子”

要求，推进能源智能管控系统建设，优化服务外包管理，推动

节约型校园建设常态化。

我将继续坚守初心使命，强化责任担当，严守廉政底线，

以更坚定的决心、更务实的举措、更扎实的作风，带领后勤管

理处全体职工补短板、强弱项、提质效，持续提升后勤保障服

务水平，为学校教育教学事业高质量发展提供更加坚实的后勤

支撑。

2025 年 12月 29 日
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