
2025 年度述职述廉报告
实验室与设备管理处 李雁

2025 年，我调任实验室与设备管理处副处长，分管实验室

建设与管理、分析测试中心建设、大型仪器设备开放共享等工

作。一年来，我始终以学校“两个创建”目标为引领，以巡视整

改为契机，以制度建设为保障，以信息化赋能为抓手，扎实推

进各项分管工作落地见效。现将本年度履职情况及廉洁自律情

况汇报如下。

一、强化理论武装，筑牢思想根基

我始终把政治建设摆在首位，深入学习贯彻习近平新时代

中国特色社会主义思想和党的二十大精神，深刻领悟“两个确立”
的决定性意义，增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个

维护”。结合主题教育要求，系统学习高校实验室管理相关政策

文件，提升政治判断力、领悟力、执行力。工作中坚持党建与

业务深度融合，推动“党建+共享”双轮驱动，落实意识形态“一
岗双责”，定期排查风险点，全年未发生意识形态问题。注重师

德师风建设，以身作则遵守职业规范，在设备采购、项目论证

等工作中坚守原则、廉洁自律，发挥表率作用。

二、聚焦主责主业，推动工作落实

（一）攻坚分析测试中心建设，实现从 0 到 1 突破

为破解大型仪器分散低效难题，组建专项工作小组，赴 5
所高校调研后，结合我校实际制定建设方案，确定“履真楼+绿



色化工虚拟仿真中心”双点布局及“校院协同、分级管理”模式。

目前已完成中心机构设置与人员配置规划，6 人核心团队组建有

序推进；新购原子力显微镜和纳米压痕仪完成论证并进入招标

环节，环境改造工程通过徐州市财评，预计 2026 年上半年投用。

同时启动首批 20台高共享价值设备整合入驻工作，制定运行管

理办法草案，填补了我校高端分析测试服务空白。

（二）精准配置央财资金，支撑学科发展需求

负责 2025 年度央财专项资金实验室建设项目的组织、论证

与推进工作，坚持“需求导向、突出重点、兼顾公平”原则，统

筹 830 万元资金保障拟增硕士点及新专业实验室需求，筛选确

定 9 个学院 15 个项目，整改场地冲突、经费用途模糊等问题 12
项。建立“双周报”跟踪机制，截至 11月底，11个项目签订采购

合同，6 个完成供货，进度符合预期。通过精准投放，全校教学

科研设备增至 28176台件、总值 3.42亿元，为硕士点建设和学

科发展提供坚实硬件支撑。

（三）构建共享管理体系，提升设备使用效能

针对大型仪器“共享难、利用率低”问题，组织修订《大型

仪器设备开放共享管理办法》，制定使用效益考核评价办法，

建立“统管共用、资源共享”模式。完成 70 余台设备智能终端改

造，实现线上预约、结算、评价全流程管理。截至年底，仪器

共享率提升 25%，其中核磁共振仪年度共享机时达 400 小时，

高效液相色谱仪等低效设备使用率提升至 60%以上。完善 40万

元以上大型仪器查重评议制度，启动 2026 年设备购置需求储备

库建设，从源头避免重复采购。



（四）推进信息化建设，实现智慧管理升级

统筹推进涵盖 9 大功能模块的实验室综合管理系统建设，

配套完成智慧班牌、能源控制器等硬件安装并实现智慧班牌全

对接，目前正推进系统远程部署与联调测试。系统建成后将实

现与大型仪器共享、危化品管理等系统数据互联互通，构建一

体化信息化管理模式。同时推进设备采购与验收信息化标准化，

开发 OA 电子化流程，制定标准化验收模板，实现验收工作全

程线上可溯，提升管理效能。

（五）狠抓巡视整改，破解管理难题

针对巡视反馈的设备利用率偏低、管理粗放、招标采购漏

洞多等问题，制定专项整改方案。通过制度完善、终端改造等

措施提升设备利用率，将 10 万元以上仪器纳入共享平台比例超

23%；出台《大型仪器设备购置论证实施办法》，严格执行采

购需求风险控制审查制度，妥善处置根系原位监测系统等问题

设备，该设备 2025 年使用机时超 130 小时，确保整改落地见效。

三、严守纪律底线，永葆廉洁本色

严格落实党风廉政建设“一岗双责”，将廉政建设与业务工

作同部署、同推进，组织排查设备采购、项目论证等关键环节

风险点并制定防控措施。定期组织分管科室人员开展廉政教育，

强化廉洁自律意识。工作中严格执行规章制度，坚持“公开、公

平、公正”原则，重大事项集体决策，主动接受监督，严格落实

“先入库、后采购”机制，杜绝招标采购漏洞。自觉遵守中央八

项规定精神，不接受宴请礼品，不谋私利，保持艰苦朴素作风，



全年未发生违规违纪行为。

四、存在的问题与不足

一是分析测试中心建设进度未达预期，人员配置、设备调

试需加快；二是大型仪器共享深度不足，部分学院积极性不高，

使用率仍有提升空间；三是实验室智慧管理系统应用不充分，

部分模块功能待优化；四是解决复杂问题能力、创新思维和攻

坚意识需进一步增强。

五、下一步工作计划

一是加快分析测试中心建设，2026 年上半年完成环境改造

与核心设备投用，推进 20台设备整合入驻，组建管理团队并发

布运行办法，力争设备年均使用机时≥600 小时。二是深化大型

仪器共享体系建设，实现 40 万元以上仪器 90%入网管理，制定

差异化收费与奖励机制，开展效益考核评价，提升设备利用率。

三是推进智慧管理系统全面应用，上半年完成门禁、电源控制

器常态化应用及核心模块上线，下半年深化危化品管理等模块

应用。四是持续深化巡视整改，确保央财项目落地，完成设备

购置需求储备库建设，优化实验室布局。五是加强自身建设，

持续学习提升能力，改进工作作风，深入基层解决师生诉求，

严守廉洁底线。

2025 年的成绩得益于学校的正确领导和大家的支持帮助，

不足之处我将认真整改。2026 年，我将以“时时放心不下”的责



任感和“事事落实到位”的执行力，全力以赴推进各项工作，为

学校“两个创建”目标贡献更大力量！


